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  شناسنامه دوره
 شرح  مشخصه 

 های عمرانی دانشگاه کاشانماهه دفتر فنی و طرح ۵۴کارنامه عملکرد  عنوان دوره

 دکتر زهرا جمشیدزاده مسئول گزارش 

 1۴01فروردین  29 شروع دوره 

 1۴0۵شهریور  23 پایان دوره

 روز  2۵ماه و  ۵3 مدت دوره

 های عمرانی دانشگاه کاشاندفتر فنی و طرح حوزه مسئولیت 

 دامنه فعالیت 
و  مکانیکی  تأسیسات  نگهداری،  و  تعمیر  مهندسی،  نظارت  اجرا،  مدیریت 

 ای و جذب منابع فرادانشگاهیهای توسعهبرقی، زیرساخت، قراردادها، طرح
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 نگاهی به این  کارنامه 
ریزی، اجرا، نگهداری و توسعه کالبدی است؛  های عمرانی در هر دانشگاه، نقطه اتصال برنامهدفتر فنی و طرح 

ها به زیرساختی پایدار برای دانشگاه تبدیل  های عمرانی به طرح، طرح به اجرا و اجرای پروژه جایی که تصمیم 

ای  های عمرانی دانشگاه کاشان است؛ دورهماه فعالیت تیم دفتر فنی و طرح 5۴این کارنامه، روایت    .شودمی

های متوقف و پروژه  برای   ای از مسائل فنی، اجرایی، قراردادی و مالیبا مجموعهدانشگاه    که در آن، دفتر فنی

ریزی برای توسعه آینده مواجه ها، تأسیسات و انرژی، تعمیر و نگهداری و برنامهتوسعه زیرساخت   ،تمامنیمه 

 .بود و برای هر یک، مسیر حل و اجرا را دنبال کرد

ها، تهیه و کنترل ها شکل گرفت؛ از بررسی و اصلاح طرحبخش مهمی از این مسیر، در پشت صحنه پروژه 

دستگاه  با  هماهنگی  مجوزها،  پیگیری  تا  گرفته  اجرا  بر  نظارت  و  قراردادها  و  فنی  رفع  اسناد  بیرونی،  های 

بسیاری از این اقدامات شاید در  های اجرایی، مدیریت مطالبات و منابع و صیانت از منافع دانشگاه.گلوگاه

های دانشگاه، حاصل همین  ها و حفظ سرمایهای از پیشرفت پروژه کننده ظاهر دیده نشوند، اما بخش تعیین 

 .بود های مستمر و تخصصیپیگیری

کارنامه تلاش می پروژه این  تعداد  با  نه صرفاً  را  دوره  این  با مسئلهکند عملکرد  بلکه  که حل شد، ها،  هایی 

هایی که برای آینده دانشگاه ایجاد شد روایت هایی که باز شد، منابعی که جذب و صیانت شد و ظرفیتگره

های  دفتر فنی و طرح   کارشناسان  تعهدتلاش و  آنچه در این کتابچه آمده، حاصل کار یک فرد نیست؛ حاصل    .کند

اقدامات همچنین  .  استدانشگاه    عمرانی این  رؤسایپیشبرد  حمایت  دوره   دانشگاه  محترم  مرهون  این  در 

کاری هایی بود؛ هم  ربط  حوزه های ذیسایر  همراهی  و    ؛وقت  و مالی  اداری  محترم  معاون پشتیبانی  ،  مسئولیت

  .ها را فراهم کردکه در بسیاری از مراحل، زمینه رفع موانع، تأمین منابع و به ثمر رسیدن پروژه 

تواند مبنایی این کارنامه، در نهایت، ثبت بخشی از مسیری است که طی شد؛ مسیری که دستاوردهای آن می

 .تر برای آینده دانشگاه کاشان باشدگیری دقیق های موجود و تصمیم برای تداوم توسعه، صیانت از سرمایه

 

     دکتر زهرا جمشیدزاده

 عضو هیئت علمی دانشکده مهندسی 
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 مدیریتی   رویکرد
 محور( )از مدیریت روزمره تا مدیریت پروژه
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   7صفحه  

 صیانت از  منافع  دانشگاه 
 میلیون تومان  900میلیارد تومانی شرکت  "ست" و کاهش آن تا حدود   1۵رسیدگی به ادعای 

 شود. وقتی یک پروژه بعد از پایان قرارداد تمام نمی 

های مورد پیگیری دفتر فنی در این دوره، ادعای شرکت ساختمانی "ست" درباره برانگیزترین پروندهیکی از چالش 
ای دو قرارداد مربوط به کتابخانه مرکزی و سالن اجتماعات و پژوهشکده نانوتکنولوژی و موتورخانه بود؛ پرونده 

از سوی   میلیارد تومان 1۵حدود  ای در  چند سال پس از خاتمه و تسویه قراردادها، با مطالبه   ،1۴01سال  که در  
پیمانکار مطرح شد. اما دفاع از این پرونده صرفاً یک موضوع حقوقی نبود؛ بخش مهمی از دفاع، به بازخوانی 

 ها وابسته بود.های اجرایی کارگاهها و تطبیق ادعاهای مالی با اسناد و واقعیت فنی عملکرد پروژه 

آقای   ،برای تقویت بخش تخصصی پروندهو    ساله دوباره بازسازی کرددفتر فنی، پرونده را از دل اسناد چندین 
دفتر  عنوان مشاور تخصصی  های مختلف، بههای مشابه برای سازمانمهندس نیکخواه، با تجربه بررسی پرونده 

ها تا وضعیت ، سوابق دو پروژه از قراردادها و صورتماهه  دو  در یک دوره فشرده  به همکاری دعوت شد.  فنی
موارد ؛  مرور شد  از صبح تا پاسی از شب در دفتر فنی  صورتجلسات، مکاتبات، دستورکارها و مستندات اجرایی 

 و مباحث حقوقی  ادعایی پیمانکار با سوابق پروژه تطبیق داده شد و ارتباط میان ادعاهای مالی و مستندات فنی
مورد بررسی قرار گرفت. حاصل این بررسی فشرده، تدوین لایحه با همکاری حوزه های مدیریت مالی و حقوقی  

تحویل سازمان برنامه و بودجه  که به شورای عالی فنی    دفاعی مستند و مبتنی بر مدارک فنی و قراردادی بود
 . داده شد

 

تومان     1۵ چالش مطالبه میلیارد 
 1۴01سال اولیه شرکت "ست" در 

دفاع فنی، مستندسازی   اقدام
 پیگیری مستمر و 

از    دستاورد ادعا  مورد  مبلغ   1۵کاهش 
تومان تومان 900به حدود    میلیارد  در   میلیون 

 1۴0۴سال در  فرآیند رسیدگی و اعتراض
 

دفاع از منافع دانشگاه به ارائه یک لایحه ختم نشد. در ادامه، دفتر فنی با پیگیری مستمر و حضور در جلسات 
های ، موضوع را در شورای عالی فنی و سازمان برنامه و بودجه دنبال کرد؛ گزارش مختلف  و مراجعات تخصصی

 کارشناسی دوباره بررسی شد، مستندات فنی بازخوانی گردید و در موارد لازم، اعتراضات و دفاعیات فنی جدید 
میلیارد تومان در   1۵تهیه و ارائه شد. نتیجه این فرآیند، کاهش مبلغ مورد ادعا از حدود  با کمک مشاور پرونده

میلیارد تومان در مرحله کارشناسی و در ادامه، با اعتراض و پیگیری مستند دانشگاه،   3.5به حدود  1۴01سال 
بعد از این  داشته و بود که در فرایند رسیدگی و اعتراض مجدد قرار   1۴0۴میلیون تومان در سال  900به حدود 

ای از صیانت مستمر از منافع و حقوق مالی دانشگاه این پرونده نمونه  . را می طلبد  دانشگاه  حقوقیحوزه  پیگیری  
بود؛ فرآیندی که با ورود مستقیم مدیریت دفتر فنی، استفاده از ظرفیت مشاور متخصص و پیگیری چندساله 

  مستندات و دفاعیات فنی دنبال شد و در نهایت، ادامه موضوع از مسیر قضایی در دستور کار قرار گرفت.

 باشد. یافته ها پیش پایانصیانت از منافع دانشگاه، بخشی از مدیریت پروژه است؛ حتی زمانی که عملیات اجرایی پروژه سال
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 ثمررسیده( های به)ظرفیت پروژههای شاخص

 های راکداحیای دارایی ؛بلاتکلیف پروژه ۴خاتمه 
ترین دستاوردهای این دوره، خروج چند پروژه بزرگ از وضعیت توقف و بلاتکلیف بود؛ چالشی که یکی از مهم

 . ها سرمایه دانشگاه را راکد نگه داشته بودسال

 از یک پروژه متوقف شده تا افتتاح پردیس بین الملل  ؛ پژوهشکده فرش   .1 

تا اواخر   1398مدت از سال  مترمربع، پس از توقف طولانی 830۴پروژه پژوهشکده فرش با زیربنای کل حدود  
، مجدداً در مسیر اجرا قرار گرفت. با توجه به محدودیت فضای آموزشی و نیاز دانشگاه به فضاهای جدید 1۴01

این    .در دستور کار قرار گرفت،  ای پروژه برداری مرحله الملل، راهکار فازبندی و بهره برای دانشجویان بین  در 
های لازم و برگزاری جلسات با سازمان  راستا، موضوع در شورای عمرانی دانشگاه مطرح و با انجام هماهنگی

  .برداری از فاز نخست فراهم شدبرنامه و بودجه و همچنین مذاکرات متعدد با پیمانکار، امکان تکمیل و بهره

الملل دانشگاه عنوان پردیس بین افتتاح و به  1۴02در آذرماه  مترمربع    3۴00با زیربنای  در نتیجه، بلوک هنر  
بهره قرار گرفتمورد  بر فعال  .برداری  اقدام، علاوه  پروژهاین  بهرهسازی مجدد  از ای چندساله، امکان  برداری 

بخشی از یک پروژه بزرگ را پیش از تکمیل کل مجموعه فراهم کرد و یکی از دستاوردهای شاخص دوره در 
 .آیدهای عمرانی دانشگاه به شمار میمدیریت پروژه 

 

توقف طولانی پروژه و نیاز   چالش
 دانشگاه به فضای آموزشی جدید

پیگیری فعال اقدام و  فازبندی  سازی، 
دستگاه با  هماهنگی  و  منابع  های تأمین 

 ربط ذی

آذر  افتتاح بلوک هنر در      دستاورد
بهره  1۴02 بهو  پردیس  برداری  عنوان 

 المللبین

 

 
 
 

 

 1۴02افتتاح و بهره برداری در آذر  -پژوهشکده فرش  )پردیس بین الملل(  1فاز 
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 مرکز توسعه اطلاعات، امنیت و هوشمندسازی  ساختمان   .2

 (از ساختمان آماده تا فضای قابل بهره برداری)

، با حمایت مترمربع  1700زیربنای حدود  ساختمان مرکز توسعه اطلاعات، امنیت و هوشمندسازی دانشگاه با  
های حوزه اندیش، آقای مهندس منوچهری، و با هدف ایجاد زیرساختی مناسب برای توسعه فعالیت خیر نیک 

از بهمن  پروژه  اجرایی  احداث شد. عملیات  دانشگاه  اطلاعات  آغاز و بخش اصلی عملیات   1399ماه  فناوری 
 .به پایان رسید 1۴03ساختمانی در اوایل تابستان 

 برداری از آن به دلیل نبود موتورخانه و تجهیزات اصلی سرمایش و گرمایش با وجود تکمیل ساختمان، بهره
پذیر نبود. با توجه به پایان تعهدات خیر در مرحله احداث ساختمان، موضوع در شورای عمرانی دانشگاه امکان

های کتابخانه مرکزی برای تأمین مطرح شد و استفاده از بخشی از ظرفیت تأسیسات سرمایش و زیرساخت 
 نیازهای ساختمان مورد تصویب قرار گرفت.  

به مرحله   1۴0۴در سال  برداری نداشت،  ای که با وجود تکمیل ساختمان همچنان امکان بهرهبدین ترتیب، پروژه 
های مرتبط استفاده عملی رسید و زمینه برای ساماندهی و توسعه فضای کاری حوزه فناوری اطلاعات و فعالیت

  .با فناوری و هوشمندسازی دانشگاه فراهم شد
 

و   چالش   سرمایش  سیستم  نبود 
بهره تکمیل  امکان  رغم  علی  برداری 

  ساختمان

ظرفیت   اقدام از  سرمایش  تأمین 
پیگیری  و  مرکزی  کتابخانه  موجود 

 تکمیل پروژه 

و    دستاورد در بهرهافتتاح    برداری 
کارشناسان   1۴0۴  شهریور استقرار  و 

 حوزه فناوری اطلاعات 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 1۴0۴افتتاح و بهره برداری در شهریور  -مرکز توسعه اطلاعات، امنیت و هوشمندسازیساختمان    
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   10صفحه  

 شده به چرخه خدمت ؛ بازگشت یک پروژه متوقف مرکز مشاوره و درمانگاه  .3

و با کمک های    1393در سال    مترمربع  1۵۵0زیربنای  با    مرکز مشاوره و درمانگاه دانشگاه  عملیات اجرایی پروژه
شروع مجدد عملیات  بود.    شدهمتوقف  به دلیل عدم تامین اعتبار    1395آغاز شده بود، اما از سال  خیرّین  

عملیات ادامه   کلید خورد و  امنا و تأمین اعتبار و پس از اخذ مجوزهای لازم از هیئت   1۴03  بهاراز   اجرایی پروژه
   .از سر گرفته شد 1۴03سال واخر در ا پروژهاجرایی 

تکمیل این پروژه از آن جهت اهمیت ویژه داشت که مرکز مشاوره و خدمات بهداشت دانشگاه پیش از آن در 
فضاهایی محدود و نامتناسب مستقر بود و پاسخگوی نیازهای موجود نبود. با تکمیل پروژه، ظرفیت مناسبی  

عملیات عمرانی و ساختمانی مرکز در اواخر بهمن   .ای و بهداشتی دانشگاه فراهم شدبرای ارائه خدمات مشاوره
  رقم خورد.  1۴0۵اردیبهشت در تکمیل شد و افتتاح و بهره برداری رسمی از آن   1۴0۴

و   8توقف    چالش نبود  و  پروژه  ساله 
   فضای مناسب خدمات مشاوره و بهداشت 

بهرهافتتاح    دستاورد   فعال سازی مجدد پروژه اقدام در و    برداری 
 1۴0۵اردیبهشت 

 

 

 

 

 1۴0۵افتتاح و بهره برداری در اردیبهشت  -مرکز مشاوره و درمانگاه دانشگاه ساختمان

 



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   11صفحه  

 ؛ پاسخ به یک نیاز روزمره دانشجویان توسعه سلف دانشجویی  .۴

متوقف  1398هایی بود که از سال از جمله پروژه ، مترمربع 370زیربنای ساختمان توسعه سلف دانشجویی با 
مانده بود. با توجه به محدودیت فضای موجود سلف و افزایش جمعیت دانشجویی، تعیین تکلیف و تکمیل این  

 .مجدداً فعال شد  1۴01خردادماه پروژه در اولویت قرار گرفت و عملیات اجرایی آن از 

به پایان رسید و به   1۴01آذرماه  مانده، پروژه در  های فنی و اجرایی و تکمیل عملیات باقیدر ادامه، با پیگیری 
تمام، سازی مجدد این طرح، علاوه بر جلوگیری از استمرار بلاتکلیفی یک پروژه نیمه فعال .برداری رسیدبهره

 .ترین زمان را برای دانشگاه فراهم کرد امکان استفاده از ظرفیت ایجادشده در کوتاه

برداری از فضای جدید، در شرایط محدودیت ظرفیت سلف موجود، به افزایش فضای ارائه خدمات غذایی، بهره
 توزیع بهتر بار خدماتی و کاهش تراکم و زمان انتظار دانشجویان کمک کرد.  

 

از    چالش   پروژه  و    1398توقف 
 محدودیت ظرفیت سلف موجود 

و فعال  اقدام پروژه  مجدد  سازی 
 تکمیل عملیات اجرایی 

آذر    برداری دربهرهافتتاح و      دستاورد
به    1۴01 خدمات  ظرفیت  افزایش  و 

 دانشجویان
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  1۴01افتتاح و بهره برداری در آذر  -دانشجویی توسعه سلف ساختمان



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   12صفحه  

 مطالعات تکمیل شده؛آماده اجرا   

 دانشگاه کاشان  اقلیم و نیازتطبیق الگوی ملی با خوابگاه متاهلین؛ 

، با هدف تأمین مسکن دانشجویان مترمربع در دو طبقه 2200زیربنای حدود  پروژه خوابگاه متأهلین دانشگاه با  
متأهل در دستور کار قرار گرفت. با توجه به عدم تناسب الگوی اولیه وزارت علوم با شرایط اقلیمی و کالبدی 
دانشگاه کاشان، دفتر فنی با بررسی طرح و بازنگری الگوی پیشنهادی، موضوع را در چند مرحله با وزارت علوم 

در ادامه، فرآیند اجرایی   .را فراهم ساخت  دانشگاه  اقلیم و نیازتصویب طرح متناسب با  پیگیری کرد و زمینه  
همچنین با پیگیری اعتبارات  .پروژه از طریق فراخوان مناقصه دنبال و پیمانکار پروژه تعیین و قرارداد منعقد شد

بلوک های خوابگاه متأهلین، بخشی از مصالح مورد نیاز پروژه از جمله  یافته به طرحو اسناد خزانه اختصاص 
خریداری شد و پروژه وارد مرحله   فاضلاب پروژه  ، کابل و لولهتیرچه بلوک   سقفیونولیت  دیوارچینی،    های عایق

  .ه است اجرای اسکلت گردید
 

عدم انطباق طرح تیپ وزارت    چالش
 علوم با اقلیم و شرایط کالبدی دانشگاه 

تأییدیه   اقدام اخذ  طرح،  بازنگری 
و   مناقصه  برگزاری  علوم،  وزارت 

 شروع اجرای اسکلت 

نیاز   دستاورد با  ملی  طرح  تطبیق 
اجرای   مرحله  به  پروژه  ورود  و  دانشگاه 

   اسکلت
 

  
 مقدمات اجرای خوابگاه متأهلین

پروژه نمونه اقلیم منطقه و تبدیل آن به طرحی این  از تطبیق یک طرح ملی با شرایط واقعی دانشگاه و  ای 
 .متناسب با نیازهای دانشگاه کاشان است



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   13صفحه  

 تأسیسات   وانرژی   ، آبزیرساخت  

 از شبکه فرسوده تا شبکه پایدار و قابل مدیریت ؛ و نوسازی شبکه آب دانشگاه. اصلاح 1

یکی از اقدامات شاخص دفتر فنی در حوزه زیرساخت و مدیریت منابع آب، بازنگری، بازطراحی و نوسازی شبکه 
بود. شبکه موجود علاوه بر فرسودگی، در برخی نقاط از    کیلومتر  6طول حدود  دانشگاه به  مصرفی  توزیع آب  

های مکرر، نشت و هدررفت  ها و ساختار توزیع با مشکلات فنی مواجه بود و شکستگی نظر جانمایی، قطر لوله 
 .آب، افت فشار و اختلال در آبرسانی را به دنبال داشت 

شد و در ادامه، عملیات اصلاح و نوسازی   انجام  1۴02تابستان    خط اصلی شبکه دربازطراحی و اصلاح شبکه  
های مختلف در بخش  فضای سبز  خطوط، ساماندهی مسیرهای انتقال و تفکیک خطوط آب مصرفی و آبیاری

دانشگاه انجام گرفت. در این فرآیند، مسیرهای موجود بازنگری و خطوط جدید متناسب با نیاز هر بخش اجرا  
 .متصل گردیدبرداری از شبکه تر برای کنترل و بهرهساختاری منظم باو به مجموعه کلکتورهای اصلی 

 

 

ای که در صورت گونه به سمت شبکه حلقوی بود؛ به شبکه  ای  یکی از تغییرات مهم، حرکت از ساختار کاملاً شاخه 
ها از مسیرهای  بروز شکستگی یا نیاز به تعمیر در یک نقطه، امکان قطع همان بخش و تأمین آب سایر قسمت 

پذیری شبکه را در زمان تعمیرات و حوادث افزایش داد و از گسترش جایگزین فراهم باشد. این تغییر، انعطاف 
 .دامنه قطعی آب جلوگیری کرد

دانشگاهدر جریان   در  زیر مخزن   1۴03خرداد    23، حادثه شامگاه  اصلاح شبکه آب  اصلی  کلکتور  در محل 
سازی این بخش از تأسیسات را بیش از پیش آشکار کرد. در آن زمان، کلکتورهای  هوایی، ضرورت اصلاح و ایمن 

دانشگاه  اصلی   تامین آب مصرفی  قرار داشتند و در  زیر مخزن هوایی  اتاقک حفاظتی  بدون  باز و  در فضای 
معرض مستقیم تابش خورشید و شرایط محیطی بودند. فرسودگی خطوط و فشارهای وارده به شبکه نیز احتمال 
بروز شکستگی و اختلال در آبرسانی را افزایش داده بود. در پی حادثه، علاوه بر اقدامات فوری برای جلوگیری 

و   مترمربع  30به مساحت  اتاق کلکتور    ساختهای ضروری،  برقراری مجدد آبرسانی به بخش  از هدررفت آب و
 . ساماندهی تأسیسات زیر مخزن هوایی در دستور کار قرار گرفت

ایجاد فضای مناسب برای استقرار و  با  از حادثه آغاز شد و  اتاقک پس  این  عملیات اجرایی احداث و اصلاح 
برداری از این بخش از شبکه بهبود یافت. ادامه تکمیل حفاظت از کلکتورها و تجهیزات، شرایط نگهداری و بهره

 .های اعتباری مرتبط دنبال شدشبکه و تأسیسات مرتبط نیز با استفاده از ظرفیت ردیف

کاهش هدررفت و کنترل و پایش   دستاورد اصلاح شبکه و تفکیک  اقدام  فرسودگی شبکه، شکستگی  چالش
  مصرف



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   14صفحه  

نصب زمان با اصلاح ساختار شبکه، آب مصرفی و بهداشتی از شبکه آبیاری فضای سبز تفکیک شد و با  هم
از جمله سلف مرکزی،   های مختلف دانشگاه  ، امکان ثبت و پایش میزان مصرف در بخشکنتورهای هوشمند 

های  فراهم آمد. پیش از این، اطلاعات تفصیلی و مستمر از میزان مصرف بخشاستخر دانشگاه و فضای سبز  
شده، امکان مقایسه، های ثبت مختلف وجود نداشت و مدیریت مصرف با محدودیت مواجه بود. اکنون داده 

 .کندهای مختلف فراهم میریزی برای مصرف آب در بخشپایش و برنامه

مجهز    شیر هیدرانتاز شبکه به    چهار نقطهبرای ارتقای ایمنی و افزایش آمادگی دانشگاه در برابر حوادث نیز  
 .شد تا دسترسی به منابع آب برای عملیات اطفای حریق تسهیل شود

مجموع این اقدامات، صرفاً نوسازی چند بخش از خطوط انتقال آب نبود؛ بلکه بازنگری در شیوه توزیع، حفاظت،  
ای با قابلیت مدیریت و کنترل کرد. حاصل این فرآیند، شبکه پایش و مدیریت مصرف آب دانشگاه را دنبال می 

بیشتر، امکان تأمین آب از مسیرهای جایگزین در زمان حادثه، کاهش ریسک هدررفت و فراهم شدن امکان 
  .داده در مدیریت مصرف آب بود گیری مبتنی برتصمیم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کیلومتر اصلاح شبکه، نصب کنتور هوشمند، نصب شیر هیدرانت(  6) اصلاح و نوسازی شبکه آب مصرفی دانشگاه

 



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   15صفحه  

 مگاواتی؛ گامی به سوی دانشگاه سبز  1.۵نیروگاه خورشیدی   . 2

 ، های تجدیدپذیر و تأمین بخشی از برق مصرفی از منابع پاک ها برای توسعه انرژیدر راستای تکالیف دانشگاه
انرژی به  وابستگی  با توجه به ضرورت کاهش  تأمین برق،های فسیلی و مدیریت هزینه و  و   های  مطالعات 

و دانشگاه کاشان در دفتر فنی    مگاواتی  1.۵نیروگاه خورشیدی  سازی اسناد اجرایی احداث  آمادهو  طراحی اولیه  
 .  شد صورت جدی پیگیریبهطرحهای عمرانی دانشگاه 

بررسی جانمایی نیروگاه،  ، مطالعات اولیه،  شورای عمرانی  ات متعددو پس از طرح موضوع در جلس  در این مسیر
سازی سایت، تسطیح زمین و ایجاد مسیر دسترسی، مطالعات و طراحی پست امکان اتصال به شبکه، آماده

 انجام شد.  های فنی با شرکت توزیع نیروی برقواسط و هماهنگی

های خورشیدی، اینورتر و پست کمپکت  همچنین مشخصات فنی و اسناد مناقصه تجهیزات اصلی شامل پنل 
تهیه و فرآیند انتخاب مشاور تخصصی و اخذ مجوزهای مربوطه پیگیری شد تا پروژه از مرحله ایده و مطالعه،  

 .به یک طرح آماده ورود به فرآیند خرید و اجرا تبدیل شود

 

تکلیف به توسعه    چالش
 انرژی تجدیدپذیر 

سازی سایت، طراحی مطالعات فنی، آماده  اقدام
اولیه   طراحی  مشاوره،  اسناد  تهیه  واسط،  پست 

 .نیروگاه و اخذ مجوزهای اتصال به شبکه

زیرساختفراهم   دستاورد های شدن 
توسعه  و  اجرا  مرحله  به  پروژه  ورود 

 ظرفیت انرژی خورشیدی دانشگاه

 

پروژه،   این  مهم  ابعاد  از  سبزیکی  مدیریت  حوزه  کارشناسان  و  علوم  وزارت  با  مستمر  انرژی   تعامل  های  و 
و همچنین مشاور وزارت  وزارتخانه  کارشناسان حوزه مدیریت سبز حضور  تجدیدپذیر بود. در جلسات متعدد با 

وضعیت دانشگاه کاشان ارائه و درباره گزارش  ها و  ها، ظرفیت های خورشیدی دانشگاهعلوم در زمینه نیروگاه
 الزامات فنی و اجرایی پروژه تبادل نظر شد.  

گیری این ارتباط تخصصی را نیز زمینه شکل  و انرژی،  های جامع دانشگاه در حوزه مدیریت سبزارائه گزارش
تقویت کرد. در ادامه، با پیگیری دفتر فنی، مشاور وزارت علوم از دانشگاه کاشان بازدید کرد و ضمن بررسی 

نیز مشارکت پروژه  اولیه  و طراحی  روند مطالعات  در  و مشاوره تخصصی   شرایط سایت،  ارتباط  این  داشت. 
ادامه   و تهیه طرح اولیه نیروگاه خورشیدی در دانشگاه  صورت مستمر و هفتگی تا پیشبرد مراحل فنی پروژه به

 .یافت

عنوان یکی در سطح وزارت علوم به  دانشگاه کاشانموجب شد   و پیگیری های این مدیریت تداوم این تعاملات
دانشگاه در حوزه  طرحاجرای  های  از  دانشگاه  نیروگاه   احداث  پایلوت  ؛ ظرفیتی که مطرح شود  ها  خورشیدی 

های تخصصی وزارتخانه را برای توسعه این پروژه فراهم ها و ظرفیتتواند در ادامه، امکان استفاده از حمایت می
 .کند

مطالعات و طراحی اولیه انجام شده، اسناد فنی و مناقصه تجهیزات آماده است و پروژه در  در حال حاضر،  
تکمیل فرآیند خرید و انتخاب پیمانکار، پروژه   و با  مرحله فراخوان و خرید پنل، اینورتر و پست کمپکت قرار دارد

 .آماده ورود به مرحله قرارداد و اجرای عملیات احداث نیروگاه خواهد بود



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   16صفحه  

توسعه زیرساخت های تجدیدپذیر، گامی در جهت  این پروژه، علاوه بر پاسخ به تکالیف دانشگاه در حوزه انرژی
کردن زمینه های مدیریت سبز و فراهمهای برق، ارتقای جایگاه دانشگاه در برنامهانرژی پاک، مدیریت هزینه

 .آیدبه شمار می کربن و پایدارحرکت به سوی یک دانشگاه کم

 

  

  

   مشاورشرکت توسط نیروگاه طراحی اولیه   ،، بازدید از سایتمجوز احداث نیروگاه خورشیدی 

 

 

 این پروژه فقط یک نیروگاه نیست؛  

 .بخشی از زیرساخت مورد نیاز دانشگاه برای مدیریت آینده انرژی است

 

 



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 

   17صفحه  

 های حیاتی دانشگاه تداوم فعالیت ؛ ایجاد زیرساخت جامع برق اضطراری دانشگاه. 3

بهقطعی برق،  مکرر  خوابگاههای  در  و  امتحانات  زمان  در  آزمایشگاهویژه  از ها،  یکی  حیاتی،  تأسیسات  و  ها 
شد؛ در اهمیت موضوع فقط به قطع روشنایی و تجهیزات محدود نمی   .های مهم زیرساختی دانشگاه بودچالش

های پمپاژ و آبرسانی توانست عملکرد تأسیسات حیاتی، از جمله ایستگاهبرخی نقاط، استمرار قطعی برق می
گسترده خوابگاه پیامدهای  امتحانات،  زمان  مانند  شرایطی  در  و  کند  مختل  نیز  را  فعالیتها  برای  های  تری 

 .آموزشی و زندگی دانشجویی به همراه داشته باشد

های برق، ایجاد یک منبع اضطراری ها و پست با توجه به گستردگی سایت مرکزی دانشگاه و پراکندگی ساختمان 
دانشگاه پس از تهیه طرح توجیهی و   دفتر فنی  ،1۴0۴در سال  منفرد پاسخگوی نیاز دانشگاه نبود. از این رو،  

دانشگاه، عمرانی  شورای  در  طرح  مرکزی    تصویب  سایت  اضطراری  برق  یکپارچه  زیرساخت  اجرای  و  طراحی 
دانشگاه را در دستور کار قرار داد؛ طرحی که ایجاد مسیرهای انتقال برق، اصلاح شبکه، توسعه تابلوهای توزیع 

   .کردصورت یک مجموعه به هم پیوسته دنبال میو تأمین مولدهای اضطراری را به

 

های مکرر  قطعی چالش
   برق

طراحی و اجرای شبکه  اقدام 
 یکپارچه برق اضطراری 

های حیاتی، رسانی به بخشتداوم برق دستاورد
 ها و تأسیسات پمپاژ ها، آزمایشگاهخوابگاه

 

 

 :طرح در چند محور اصلی انجام شداجرای 

 ایجاد مسیرهای انتقال برق اضطراری .1

کابل و  مسیر  اصلاح  حفاری،  عملیات  محور،  شش  در  در  و  شد  انجام  مسیر   کیلومتر 3.2مجموع  گذاری 
 .ها و تأسیسات مختلف دانشگاه ایجاد گردیدهای برق اضطراری به ساختمان گذاری برای اتصال پست کابل 

 ایجاد و تکمیل شبکه توزیع برق اضطراری  .2

ها، فرش، ادبیات و های علوم پایه، مهندسی، کارگاه در پست  تابلو توزیع 7برای توزیع مناسب برق اضطراری، 
 .اور ایستگاه پمپاژ اصلاح و تکمیل گردیدمحوطه دانشگاه طراحی، ساخته و نصب شد. همچنین زیرساخت چنج 

 تأمین مولدهای برق اضطراری. 3

برای   آمپرکیلوولت   27۵و   1۵0ژنراتور  دو دستگاه دیزل منظور افزایش ظرفیت تولید برق در زمان قطع شبکه،  به
 .اندازی شدهای اضطراری فرش و ادبیات خریداری، نصب و راهپست 

 برداریسازی و بهرهیکپارچه  .۴
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   18صفحه  

به فوق  اقدامات  مرحلهمجموعه  تستصورت  انجام  از  پس  و  اجرا  هماهنگیای  و  مدار ها  وارد  لازم،  های 
برق، بخشبهره قطع  زمان  در  تا  از جمله خوابگاهبرداری شد  دانشگاه  و های حساس  آموزشی  ها، فضاهای 

 .پژوهشی و تأسیسات حیاتی از پشتیبانی برق اضطراری برخوردار باشند

این پروژه به دلیل گستردگی سایت، تعدد نقاط اجرایی و ضرورت تداوم فعالیت دانشگاه در زمان اجرا، یکی از 
تاب  1۴0۴در سال  های مهم زیرساختی دفتر فنی  پروژه  افزایش  آوری دانشگاه در برابر بود و گامی مؤثر در 

 .آیدقطعی برق و حفظ تداوم خدمات حیاتی به شمار می

 

 

 
  

 زیرساخت جامع برق اضطراری 



 

 فنی و طرحهای عمرانی    دانشگاه کاشان / دفتر 
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 های دانشگاه؛ یک گام مؤثر در مدیریت انرژی کاری موتورخانه . بهسازی و عایق ۴

، پیگیری و جذب اعتبار خارج از منابع دانشگاه برای بهسازی  1۴02در سال  یکی از اقدامات شاخص دفتر فنی  
سازی مصرف گاز، مذاکرات و  ها بود. با توجه به ضرورت کاهش هدررفت انرژی و بهینه کاری موتورخانهو عایق
 های فشرده با شرکت ملی گاز انجام و در نهایت، رایزنی

در   طرح  اجرای  عایق   1۴02اسفند    28قرارداد  قرارداد،  این  اساس  بر  رسید.  امضا  موتورخانهبه  های  کاری 
های دانشگاه هایی از تجهیزات و هواسازهای ساختمانرو تأسیسات و بخش های آدمها و کانالدانشگاه، لوله 

 شد.  انجام  1۴03بهار  آن درهای اقماری در دستور کار قرار گرفت و عملیات اجرایی و مجموعه
 

در   چالش انرژی  هدررفت 
بهینهموتورخانه ضرورت  و  سازی ها 
 مصرف گاز

از  اعتبار  میلیارد ریال    23جذب    اقدام  
 شرکت ملی گاز ایران 

ها و کاری موتورخانهعایق   دستاورد
 کاهش هدررفت انرژی

 

ای با اتکا به منابع داخلی دانشگاه، مستلزم تأمین اهمیت این اقدام در آن بود که اجرای چنین طرح گسترده 
 غ اعتبار قابل توجهی بود؛ در حالی که با پیگیری دفتر فنی و تعامل با شرکت ملی گاز، هزینه اجرای طرح به مبل 

   .تأمین شد 1۴03 بهاردر   میلیارد ریال از محل اعتبارات شرکت ملی گاز 23

 

  

 

 ها با نسل جدید عایق های الاستومریکاری موتورخانهعایق
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 . نوسازی و هوشمندسازی سیستم آبرسانی پژوهشکده اسانس قمصر ۵

های آب شهری قمصر و مشکلات موجود در مدیریت آب مصرفی و آبیاری فضای با توجه به محدودیت و قطعی
سبز پژوهشکده و ویلاهای مجموعه، ساماندهی و ارتقای شبکه آبرسانی پژوهشکده اسانس قمصر در دستور  

 .کار دفتر فنی قرار گرفت

و   احداث  آب مصرفی  اختصاصی  پمپاژ  ایستگاه  این طرح،  آب مصرفی 1200حدود  در  و در    متر شبکه   بهار 
 متر از خطوط آبیاری  800اجرا شد. همچنین شبکه آب فضای سبز از آب مصرفی تفکیک و حدود    1۴0۵تابستان  

 .اصلاح و ساماندهی شد تا امکان مدیریت مستقل و هدفمند مصرف آب فراهم شود
 

مدیریت   چالش مشکل  و  آب  قطعی 
 زمان آب مصرفی و آبیاری فضای سبزهم

آب    اقدام تفکیک  و  شبکه  اصلاح 
  مصرفی و فضای سبز

مدیریت هدفمند مصرف   دستاورد
 در پژوهشکده و مجموعه ویلاها

 

های ها، مخازن و ایستگاهبرای افزایش قابلیت کنترل تأسیسات نیز شبکه برق و سیستم هوشمند کنترل چاه
پایداری   .های شبکه آب مصرفی و فضای سبز بهسازی شدپمپاژ اجرا و منهول  افزایش  اقدامات، ضمن  این 

برداری مؤثرتر از منابع محدود آب را در پژوهشکده تأمین آب، امکان مدیریت بهتر آبیاری، کنترل مصرف و بهره
   .اسانس قمصر فراهم کرد

 

 
  

 متر شبکه آب فضای سبز( 800متر شبکه آب مصرفی و  1000) اصلاح و نوسازی شبکه آب پژوهشکده اسانس قمصر
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 ( پروژههای  توسعهای در مسیر  تکمیل) پروژههای در حال اجرا

 . فاز دوم پژوهشکده فرش؛ تداوم مسیر تکمیل پروژه ملی 1 

، ادامه مسیر تکمیل این پروژه ملی است که پس از مترمربع ۴900زیربنای حدود فاز دوم پژوهشکده فرش با 
شد پروژه در بینی میبا پیشرفت عملیات اجرایی، پیش   .احیای فاز نخست، در این دوره نیز با جدیت دنبال شد

برداری برسد؛ اما شرایط ناشی از جنگ رمضان و تأخیر در اجرای قرارداد تأمین و  به مرحله بهره  1۴05تابستان  
منعقد شده بود، موجب شد بخشی از عملیات وابسته، از جمله    1۴0۴های دوجداره که در اسفند  نصب پنجره

 .های برق، با تأخیر مواجه شودهای داخل لوله کشینقاشی، اجرای سقف کاذب و تکمیل سیم 

ها و نمای آن، برخی عملیات بنایی و تکمیل محوطه ها، اجرای رواقدر حال حاضر، علاوه بر تکمیل این بخش
برداری دانشگاه وارد شود و تواند به چرخه بهره پروژه باقی مانده است. با تکمیل این موارد، فاز دوم نیز می

  .مسیر چندساله تکمیل پژوهشکده فرش به سرانجام برسد

 

  

  
 

 فاز ۲ پژوهشکده فرش؛ بلوک معماری و رواقها
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2.  ّ  رساز در دست اقدام  پروژه های خی

های  ها در حوزههای عمرانی دانشگاه با مشارکت و حمایت خیرین در حال اجراست. این پروژه بخشی از طرح
های مرتبط با مختلف آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و رفاهی، از جمله فضاهای آموزشی، خوابگاهی و پروژه

های دانشگاه ایفا کنند. ماهیت توانند نقش مهمی در توسعه زیرساخت اند و میقرآن و معارف تعریف شده
شود روند تأمین اعتبار و اجرای  ها و وابستگی بخشی از تأمین مالی آنها به منابع خیرین، موجب میاین پروژه 

های گذشته با ها طی سالرو، برخی از این طرحهای خیرّین باشد. ازاین بندی مشارکتآنها تابع شرایط و زمان
 اند. اجه بوده های طولانی اجرا و توقف مودوره

در این دوره، پیگیری مستمر روند اجرایی، هماهنگی با بنیاد حامیان دانشگاه و خیرّین برای رفع موانع اجرایی  
تر در  های ایجادشده هرچه سریعها دنبال شد تا ظرفیتو تأمین مالی با هدف تسریع در پیشرفت این پروژه 

 خدمت اهداف آموزشی، پژوهشی و فرهنگی دانشگاه قرار گیرد. 

 

   مترمربع( 1960زیربنا آزمایشگاه بیوتکنولوژی ) 

 نماکاری ساختمانعملیات در دست اقدام: 

 مترمربع(  800زیربنا خوابگاه دانشجویان پسر )

 اجرای سقف تیرچه بلوک عملیات در دست اقدام: 
 
 
 مترمربع(  1800زیربنا  ) ساختمان قرآن و حدیث

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اجرای سازه گنبد ورودی عملیات در دست اقدام: 
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 های تکمیلی و بهسازی فضاهای دانشگاهپروژه
 

 

های در دست اجرا و اقدامات گسترده در حوزه زیرساخت، تأسیسات های شاخص عمرانی، پروژه در کنار پروژه 
ای از اقدامات اجرایی و بهسازی نیز در نقاط مختلف دانشگاه انجام شد. این اقدامات، با  مجموعه   ؛و انرژی

گویی به نیازهای روزمره دانشجویان و دانشگاه، ارتقای کیفیت فضاهای آموزشی، رفاهی و خدماتی  هدف پاسخ 
 .برداری از فضاهای موجود دنبال شدو بهبود شرایط بهره 

می اقدامات  این  جمله  مرکزی  از  خوابگاه  گیت  ساختمان  طبیعی،  علوم  دانشکده  گلخانه  احداث  به  توان 
، آب   هوایی  مخزن  های دانشکده مهندسی، کتابخانه و دانشکده حقوق، اتاق تأسیسات زیرخواهران، پارکینگ 

بلوک  معابر،  خوابگاهآسفالت  پیاده، ساماندهی محوطه  بهسازی مسیرهای  و  ایجاد فرش  و  دانشجویی  های 
 .ها اشاره کردفضاهای جمعی و نصب آلاچیق در محوطه خوابگاه 

تر، بخشی از تلاش دفتر فنی برای ارتقای مستمر کیفیت فضاهای  های بزرگمجموع این اقدامات، در کنار پروژه  
 .گویی به نیازهای کالبدی و اجرایی مجموعه بوددانشگاه و پاسخ

 

 ( متر مربع ۴60)دانشکده منابع طبیعی  احداث گلخانه( 1)

 

 

 

 مترمربع(  1۴0) ساختمان گیت خوابگاه خواهراناحداث ( 2)
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( احداث پارکینگ دانشکده مهندسی، حقوق  و کتابخانه 3)
 مترمربع( 1۵00جمعا ) مرکزی

 

 

 مترمربع(  30)اتاق تاسیسات زیر منبع هوایی ( احداث ۴)
 

 

 
با ایجاد   های پیرامونی دانشگاهساماندهی دسترسی( ۵)

 ای دانشگاه های توسعهدر راستای برنامه درب های جدید

  

 
 متر مربع( ۴6000) معابر نوسازی و اصلاح آسفالت( 6
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 سلف کارمندی بهسازی و نوسازی( 7

 

 خوابگاه مرکزی خواهران 6طرح بازسازی و ارتقای بلوک ( 8)
 

 

 
 

 

 تالار آزادی   سن بهسازی و نوسازی( 9)

 

 

 مسجد امیرالمومنین دانشگاه  بهسازی و نوسازی ( 10)
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 بهسازی لابی ورودی دانشکده علوم پایه( 11)
 

 

 

 

 

 

 ( بهسازی مجموعه آبی آدینه12)
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 پایه( نوسازی سرویس های بهداشتی دانشکده علوم  13)
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خوابگاه  8و  7اجرای شبکه جمع آوری فاضلاب بلوک ( 1۴)
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 ارتقای فضای رفاهی خوابگاه مرکز خواهران ( 1۵)

 

 ( بهسازی فضای سبز دانشکده مهندسی16)

 

  
 مانبهسازی میدان کری( 17)
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 6 ورودی شمارهمحوطه و درب  ( بهسازی و مناسب سازی 18)

 

 

 شهرک آزادگان ( احداث نگهبانی ورودی 19)

 

 

 

 

 های مرکزی و کوی اساتیدروزرسانی تابلوهای توزیع برق اصلی خوابگاهبه( 20)
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 ؛اقدامات اجرایی و بهسازی مستمر
 برداریاز رفع فرسودگی تا ارتقای ایمنی و کیفیت بهره  

 

های به رفع فرسودگی  1۴05ای و عمرانی، بخش مهمی از فعالیت دفتر فنی در تابستان  های توسعهدر کنار پروژه 
برداری اختصاص داشت. این اقدامات زیرساختی، بهسازی فضاهای موجود، ارتقای ایمنی و بهبود شرایط بهره 

برداری رسید، در های مختلف دانشگاه تعریف و پیگیری شد و بخشی از آنها تا پایان تابستان به بهرهدر حوزه
 .حالی که برخی اقدامات در زمان پایان دوره مسئولیت همچنان در حال اجرا یا پیگیری بود

 های فرسوده و ارتقای ایمنی ها | اصلاح زیرساختخوابگاه . 1

خوابگاه مرکزی    8و    7های  های آب سرد و گرم بلوکاصلاح و نوسازی شبکه •
 خواهران 

 وری  اجرای خط برگشت آب گرم با هدف کاهش اتلاف آب و بهبود بهره •

 ها  های کاذب و سیستم روشنایی بلوکاصلاح سقف •

  ۵و  ۴های نوسازی شبکه آب و فاضلاب و تأسیسات آشپزخانه بلوک •

 ها بهسازی کاشی و سرامیک و روشنایی آشپزخانه •

  بهسازی اتاق سرپرستی خوابگاه خواهران و فضاهای جانبی  •

 

 

 سلف مرکزی | ایمنی، تأسیسات و کیفیت خدمات. 2

 ها بهسازی تأسیسات الکتریکی و تعویض تابلوهای برق سلف •

 اصلاح روشنایی محوطه سلف مرکزی   •

 سلف اصلاح شبکه آب مصرفی فضای سبز محوطه  •

 سازی آشپزخانه سلف کارمندی اصلاح و مناسب •

 بهسازی محوطه سلف مرکزی  •

 

های احتمالی، مدیریت بهتر مصرف آب و برق و ین مجموعه اقدامات با هدف افزایش ایمنی، کاهش خرابیا
   . به انجام رسید 1۴05در تابستان  آنبخش عمده  و برداری دنبال شدبهبود شرایط بهره
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 ماه فعالیت عمرانی  ۵۴های آموخته درس
 

 ماه مدیریت عمرانی به ما آموخت. ۵۴از اجرا تا تجربه؛ آنچه 

شده نبود. های اجراشده و اعتبارات جذبای از پروژه های عمرانی، فقط مجموعهفعالیت در دفتر فنی و طرح
شد؛  بها پیدا نمی ماه، مواجهه روزانه با مسائلی بود که پاسخ آنها در نقشه و فهرست  5۴بخش مهمی از این  

ای که اعتبار داشت اما مسیر اجرایی آن گره خورده بود، طرحی که نیاز به بازنگری داشت، قراردادی که  پروژه 
توانست تا اجرای یک پروژه بزرگ منتظر بماند، یا نیازی شد، زیرساختی که نمی باید با دقت بیشتری تنظیم می

تدریج چند اصل  ها، بهاین تجربه  .شدبندی میهای دانشگاه اولویت که باید میان محدودیت منابع و ضرورت
 :  عملی را در مدیریت و اجرای امور عمرانی دانشگاه روشن کرد

 پیگیری، بخشی از کار فنی است. .1

خورد. پیگیری مجوز، اصلاح نقشه، تعیین تکلیف قرارداد، ها در کارگاه رقم نمیبخش مهمی از نتیجه پروژه
اعتبار، بررسی صورت اندازه هفتهتأمین  ها عملیات اجرایی در وضعیت و هماهنگی میان واحدها، گاهی به 

های مستمر شد؛ اقداماتی پیشرفت پروژه اثر دارد. در این دوره، بخشی از کار دفتر فنی صرف همین پیگیری 
 .کنندرا پر می  "نتیجه"و  "تصمیم"شوند، اما فاصله میان که کمتر دیده می 

 .تمام، نیازمند بازخوانی دوباره است پروژه نیمه .2

ها، ضوابط و وضعیت قرارداد ممکن است در فاصله توقف تا ادامه یک بردار، قیمت شرایط دانشگاه، نیاز بهره
شود؛ گاهی ابتدا تمام همیشه با ادامه دادن مسیر قبلی آغاز نمی پروژه تغییر کند. بنابراین احیای پروژه نیمه 

های پژوهشکده فرش و سایر باید مسئله دوباره تعریف، طرح بازنگری و مسیر اجرا اصلاح شود. تجربه پروژه 
 .ای از این واقعیت بودتمام، نمونه های نیمهطرح

 . اعتبار زمانی ارزشمند است که به اجرا تبدیل شود. 3

با  هماهنگی  اجرا،  و  خرید  امکان  به  اعتبار  تبدیل  اسناد،  تهیه  تخصیص،  نیست.  کار  پایان  اعتبار،  جذب 
های مربوط و جلوگیری از برگشت یا بلااستفاده ماندن منابع، بخش دیگری از فرآیند بود. استفاده از دستگاه 

اسناد خزانه و سایر ظرفیت گاز،  اعتبارات شرکت ملی  داد که میان های دستگاهظرفیت  اجرایی، نشان  های 
تجربه این دوره نشان .   یک زنجیره مهم از پیگیری و هماهنگی وجود دارد  "پروژه اجراشده"و    "شدهاعتبار جذب "

شود که در نهایت به یک نیاز واقعی دانشگاه پاسخ دهد و به داد که ارزش واقعی یک اعتبار زمانی محقق می
 .برداری تبدیل شودای قابل بهرهزیرساخت، تجهیز یا پروژه 

 است.  بخشی از مسئولیت فنیصیانت از منابع،  .۴ 
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اعتبار محدود نمیدر پروژه  از تحمیل هزینه های عمرانی، مدیریت منابع فقط به جذب  های شود؛ جلوگیری 
دفتر فنی در کنار نقش اجرایی،   .غیرضروری و صیانت از حقوق مالی دانشگاه نیز بخشی از این مسئولیت است

های فنی، مستندسازی و پیگیری کارشناسی، از منافع دانشگاه در فرآیندهای قراردادی و مالی نیز با بررسی
این رویکرد بود؛ جایی که بررسی دقیق فنی و نمونه "ست"پرونده شرکت ساختمانی    .کندحفاظت می از  ای 

 .شده و صیانت از منابع دانشگاه را فراهم کردتوجه مبلغ مطالبهپیگیری کارشناسی، زمینه کاهش قابل

 .های بزرگ نیستند همه مسائل عمرانی، پروژه. ۵

های تأسیساتی، اصلاح شبکه آب و برق، رفع خرابیمثل  بخش قابل توجهی از فعالیت دفتر فنی، اقداماتی  
ها و فضاهای  ها، آسفالت، پارکینگ، محوطه و رسیدگی به نیازهای روزمره خوابگاهروشنایی، تعمیر ساختمان

رفاهی و  پروژه   آموزشی  در فهرست  که شاید  نگیردهای شاخص  بود  و    .قرار  تداوم  در  اقدامات  این  اهمیت 
تواند به اختلالی جدی  موقع برطرف نشود، می پایداری فعالیت دانشگاه است؛ گاهی یک نقص کوچک، اگر به 

کردن شرایط مناسب  تبدیل شود. بخش مهمی از مسئولیت دفتر فنی، پیشگیری از همین اختلالات و فراهم
 .برای فعالیت روزمره دانشگاه بود

 . تعمیر، زمانی ارزشمند است که به حل مسئله منجر شود .6

های آب سرد و گرم، خط های موردی فراتر رفت و اصلاح شبکههای مرکزی، اقدامات از رفع خرابیدر خوابگاه
ها و تابلوهای برق را دربر گرفت.  های کاذب، شبکه آب و فاضلاب آشپزخانهبرگشت آب گرم، روشنایی، سقف

جای انتظار برای بروز خرابی و انجام تعمیرات اضطراری، در بسیاری از موارد، رویکرد دفتر فنی بر این بود که به 
های  ویژه در بخش این رویکرد به .ای برطرف شودصورت ریشه علت و منشأ مشکل شناسایی و تا حد امکان به

ها، به افزایش ایمنی، کاهش مداخلات اضطراری و  تأسیسات مکانیکی و برقی، علاوه بر کاهش تکرار خرابی
 .برداری کمک کردبهبود پایداری بهره

 . شود مدیریتزیرساخت باید پیش از بحران  .7

اند و مدیریت های حیاتی دانشگاهشبکه آب، مخازن، برق اضطراری، تأسیسات و انرژی خورشیدی، زیرساخت 
، اجرای  تواند صرفاً واکنشی باشد. اجرای رینگ آب مصرفی، اصلاح شبکه آب پژوهشکده اسانس قمصر آنها نمی

رویکرد   .در همین چارچوب دنبال شدو پیگیری مجوز و مطالعات نیروگاه خورشیدی،    زیرساخت برق اضطراری
تبدیل  از  پیش  زیرساختی  نیازهای  شناسایی  تاباصلی،  افزایش  بحران،  به  آنها  شبکهشدن  و آوری  ها 

 .کردن ظرفیت لازم برای تداوم فعالیت دانشگاه بودفراهم

 .های گسترده، به ظرفیت تخصصی متناسب نیاز داردمسئولیت .8

از عمران و معماری تا برق، مکانیک، تأسیسات، قراردادها، خرید، نظارت   ، حوزه های متنوعیفعالیت دفتر فنی
پیگیری  میو  دربر  را  بیرونی  و های  تجربه  به  اتکا  با  دوره  این  در  مأموریت  این  از  مهمی  بخش  گیرد. 
ها و ظرفیت نیروی  پذیری کارشناسان پیش رفت؛ اما تجربه عملی نشان داد که میان حجم مأموریت مسئولیت 
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این تناسب، صرفاً یک موضوع اداری نیست؛ بلکه مستقیماً بر سرعت   .انسانی باید تناسب وجود داشته باشد
زمان  ریزی و پیشبرد همگویی و امکان برنامهگیری، کیفیت نظارت، کنترل قراردادها، مستندسازی، پاسختصمیم 

گذاری برای کاهش ریسک، افزایش گذارد. تقویت ظرفیت تخصصی دفتر فنی، در واقع سرمایه ها اثر میپروژه 
 .کیفیت اجرا و حفظ دانش فنی دانشگاه است

 . رسدتوان فنی، در کنار تصمیم و هماهنگی سازمانی به نتیجه می. 9

تنهایی ها بههاست، اما برای عبور از همه گلوگاه کارشناسی دقیق و پیگیری مستمر، اگرچه پایه پیشبرد پروژه 
پروژه  مؤثر  پیشرفت  که  داد  نشان  دوره  این  تجربه  نیست.  با کافی  فنی  توان  پیوند  حاصل  عمرانی،  های 

این تجربه نشان داد که برای پیشبرد   .موقع، هماهنگی میان واحدها و همراهی مدیریتی استگیری بهتصمیم 
کمیسیون مناقصات، افزایی میان دفتر فنی، واحدهای حقوقی،  های عمرانی، همتر پروژه تر و منسجمسریع

موقع و حرکت گیری بهتصمیم .  های مرتبط، به اندازه توان کارشناسی هر واحد اهمیت داردمالی و سایر بخش
ها را کاهش داده و امکان مدیریت مؤثرتر منابع و تعهدات تواند زمان اجرای پروژههماهنگ این زنجیره می

 .دانشگاه را فراهم کند

 .پشت هر دستاورد عمرانی، یک تیم ایستاده است .10

ها و اقدامات این دوره حاصل کار یک نفر نبود. کارشناسان عمران، معماری، برق، مکانیک و یک از پروژه هیچ
ها  ای از افرادی که در مراحل مختلف پروژه تأسیسات، نیروهای اجرایی، همکاران مالی و قراردادی و مجموعه

توجهی از این اقدامات نیز در شرایطی بخش قابل  .همراهی کردند، هرکدام بخشی از این مسیر را پیش بردند
ها و خدمات روزمره  های دانشجویی، خوابگاهزمان درگیر آموزش، پژوهش، فعالیت انجام شد که دانشگاه هم

آنچه در   .یافتهای جاری دانشگاه ادامه می ها و تعمیرات باید با حداقل اختلال در فعالیت بود و اجرای پروژه 
سهم هر پروژه، متعلق  و  ای از افراد بوداین دوره به نتیجه رسید، حاصل همکاری، تخصص و پیگیری مجموعه 

هایی است که گاه در پشت صحنه انجام شد، اما نتیجه آن در عملکرد و فضای دانشگاه ای از تلاشبه زنجیره
 .نمود پیدا کرد

 ها حاصل این تجربه

پروژه  فهرست  در  فقط  دستاورد  دوره،  این  پایان  جذب در  اعتبارات  یا  اجراشده  نمیهای  خلاصه  شود.  شده 
ها های تأمین منابع، وضعیت زیرساخت های اجرایی، ظرفیت تر از نیازهای واقعی دانشگاه، گلوگاه شناخت دقیق 

ضرورت سرمایهو  از  بخشی  آینده،  توسعه  میهای  و  گرفت  شکل  مسیر  این  در  که  است  مبنای  ای  تواند 
ماه آن باشد که کار عمرانی دانشگاه، فقط ساختن   5۴ترین آموخته این  شاید مهم  .های آینده قرار گیردتصمیم 

وساز، تعمیر، توسعه زیرساخت و تأمین منابع، زمانی به نتیجه ساخت  حل مسئله است.ساختمان نیست؛  
موقع، هماهنگی، پیگیری تا رسیدن به نتیجه و گیری بهرسد که با شناخت درست مسئله، تصمیم واقعی می

ماند، فقط بناها و تأسیسات در نهایت، آنچه از یک دوره عمرانی باقی می. صیانت از دستاوردها همراه باشد
 .کندتر میهای بعدی را روشنگیری ای است که مسیر تصمیم نیست؛ تجربه 
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 مسیر آینده؛ نگاه به فردا 

 

ها وابسته باشد، به ماه گذشته نشان داد که توسعه عمرانی دانشگاه، بیش از آنکه به تعدد پروژه   5۴تجربه  
    .گیری نیاز داردبندی و استمرار در تصمیم نگاه یکپارچه، اولویت 

 تمامهای نیمهتکمیل طرح  . 1

 های جدیدسوی پروژه های ایجادشده پیش از حرکت به برداری از ظرفیت بهره

 آب و انرژی پایدار  . 2

 هایی متناسب با نیازهای آینده دانشگاهتوسعه زیرساخت 

 نگهداری و نوسازی . 3

 ها های موجود و افزایش عمر مفید زیرساخت حفاظت از سرمایه

 منابع مالی متنوع . ۴

 های خارج از بودجه جاری استفاده هدفمند از ظرفیت 

 گیری توان کارشناسی و تصمیم . ۵

 های متناسب با ابعاد و نیازهای دانشگاه گیری تصمیم تقویت ظرفیت فنی و شکل

 

 

 .های امروز استآینده، حاصل انتخاب

پایدار و صیانت   تکامل، زیرساخ  یبرداردرست، بهره   نخورد؛ با ساختآینده دانشگاه با ساختن بیشتر رقم نمی
 .کنیمخورد که امروز برای فردای دانشگاه ایجاد میهایی رقم میاز سرمایه
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 پایان یک دوره؛ ماندگار شدن یک مسیر

 ماه تجربه، تلاش و مسئولیت  ۵۴

های عمرانی دانشگاه کاشان ماه فعالیت و مسئولیت در دفتر فنی و طرح  5۴ای از  این کتابچه، روایت فشرده 
ها، تأسیسات، انرژی، نگهداری، های عمرانی، زیرساخت ای که در آن تلاش شد در کنار پیشبرد پروژهدوره   است؛ 

برنامه و  شودمنابع  دنبال  یکپارچه  نگاهی  با  نیز  توسعه  پروژه   .ریزی  نیمهتکمیل  تکلیف های  تعیین  تمام، 
های ماندگار، بخشی های متوقف، صیانت از منافع دانشگاه، جذب منابع فرادانشگاهی و ایجاد زیرساخت طرح

آنچه در این صفحات آمده، حاصل تلاش فردی نیست؛ بلکه حاصل کار   .ترین محورهای این مسیر بوداز مهم 
و  پیمانکاران  مشاوران،  دانشگاه،  مختلف  واحدهای  همکاری  و  فنی  دفتر  همکاران  و  کارشناسان  جمعی 

  .های بیرونی استدستگاه 

ها، تجربه   .اما آنچه در این مسیر ساخته شد، تنها ساختمان، زیرساخت و پروژه نیست  یک دوره به پایان رسید؛
انباشته تصمیم  دانش  زیرساخت ها،  و  ایجادشده، سرمایه شده  دانشگاه استهای  ادامه مسیر  برای  این   .ای 

های بعدی باشد. آنچه تواند مبنایی برای گامکتابچه، نه پایان یک راه، بلکه ثبت بخشی از مسیری است که می
این دوره ساخته و اصلاح شد، تنها مجموعه  از ساختمان در  از زیرساخت، ای  ها و تأسیسات نیست؛ بخشی 

 .تواند در خدمت توسعه پایدار و آینده دانشگاه کاشان قرار گیردای است که می شدهتجربه و دانش انباشته 

های عمرانی دانشگاه سایت دفتر فنی و طرحهای بیشتر این دوره، به وببرای مشاهده مستندات و گزارش
 :کاشان مراجعه فرمایید

 

technical.kashanu.ac.ir 

 

 1۴01ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  1۴0۵

  ماه فعالیت | پروژه | زیرساخت | توسعه  ۵۴

https://technical.kashanu.ac.ir/fa



